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Wenn Sie auf 15 Jahre seit dem
Management-Buy-out zuriick-
blicken: Was waren fiir Sie die
drei wichtigsten Wegmarken
dieser Entwicklung?

Unser oberstes Ziel beim Ma-
nagement-Buy-out war, das-Un-
ternehmen so zu fithren, dass
es nachhaltig Bestand haben
kann. Auf diesem Weg gab und
gibt es fiir uns immer drei Ziele
- Marktfihrer, Kostenfiithrer
und Qualitatsfithrer in unserem
Kerngeschaft Tiefkiihllogistik zu
sein. Im unternehmerischen All-
tag geht es dann darum, die rich-
tige Balance zwischen diesen Kri-
terien zu finden und die Kunden
auf diesem Pfad optimal bedie-
nen zu kénnen.

Welche personlichen Lehren
ziehen Sie aus dieser bisherigen
Unternehmerreise?

Es gibt ein paar Grundsitze in
unserer Unternehmenskultur:
Mit Blick auf die Zukunftsfahig-
keit hat die Fithrung den Auf-
trag, das Unternehmen perma-
nent in Bewegung zu halten. Das,
was uns hierhergebracht hat,
wird uns morgen nicht dorthin
bringen. Die Welt um uns dndert
sich und damit auch die Kunden-
anforderungen. Ein Unterneh-
men kann man nicht aus dem
Fernsehsessel fithren; der Unter-
nehmer muss dort sein, wo die
Kunden sind. Oder anders aus-
gedriickt -~ wenn man wissen
will, wie die Tiere wirklich leben,
muss man in den Wald gehen,
nicht in den Zoo.

Was macht aus Ihrer Sicht den
»langen Atem“ in einem stark
investitionsgetriebenen Markt
wie der Tiefkiihllogistik aus?
Nicht das Gewinnmaximum ist
wichtig - das Gewinnminimum
ist entscheidend: Wie viel Ge-
winn brauche ich, um das Unter-
nehmen nachhaltig betreiben zu
kénnen? Gewinn ist das alleinige
Kriterium fiir einen nachhalti-
gen Unternehmenserfolg und die
Uberlebensfihigkeit eines Un-
ternehmens. Nur wer Gewinn
macht, schafft Werte. Eine nach-
haltige und vor allem auch sozial
verantwortliche Unternehmens-
filhrung ist ohne Gewinn nicht
moglich. Unser Ziel ist nicht das
grofle Unternehmen, sondern
das starke Unternehmen - das
heif’t, Ergebnisse bleiben im Un-
ternehmen, um auf Basis einer
hohen Eigenkapitalquote solide,
stabil und sicher die notwendi-
gen Investitionen tédtigen zu kon-
nen.

Welche strategische Bedeu-
tung hat der Neubau in der Do-
naustadt heute fiir IThren Ge-
schiftsbetrieb?

Das neue Hochregallager war aus
mehreren Griinden einfach not-
wendig: Wir hatten zu wenig La-
gerkapazitit, mussten Paletten
fremd lagern und hatten erhohte
Kosten durch ,,Double Handling"
und zusitzliche Transportkosten.
Zudem war das bestehende Werk
nicht mehr in der Lage, die ge-
stiegenen Kommissioniermengen

Lunser Ziel ist das
starke Unternehmen*

Wilhelm Leithner, Geschiftsfiihrer von TKL, spricht im Interview mit

Verkehr iiber die Entwicklung seines Unternehmens, die aktuelle

Lage auf dem Tiefkiihl-Logistikmarkt und den Wert von Mitarbeitern.

abzuwickeln. Mit der neuen An-
lage produzieren wir mit héherer
Effizienz und niedrigeren Kosten
eine stabilere und bessere Qua-
litdt. Ein wesentlicher Aspekt ist
auch die Okobilanz des Gebiu-
des — mit kompakter Bauweise,
einer hocheffizienten Kalteanlage
und einer 600 kWp Photovol-
taik-Anlage haben wir unseren
okologischen Fuflabdruck mas-
siv verbessert. Damit haben wir
im Kerngeschift Tiefkiihllogistik
eine starke wirtschaftliche Basis
fur die zukiinftigen Jahre gelegt.

Wie entwickelt sich der Markt
fiir Tiefkiihllogistik? Spiiren
Sie die Rezession in Osterreich?
Der Markt hat nach wie vor ein
leichtes, aber kontinuierliches or-
ganisches Wachstum. Mit den
sich dndernden Lebensgewohn-
heiten kommen mehr und mehr
Convenience-Produkte auf den
Markt, und die Konsumenten
schétzen, dass tiefgekiihlte Le-
bensmittel eben ldnger haltbar
und dosierbar sind. Es gab schon
Perioden mit hoheren Wachs-
tumsraten, aber auch in einer Re-
zession essen Herr und Frau Os-
terreicher Tiefkiihlkost!

Was bedeutet die endgiiltige
Zusage fiir den Bau des Lobau-
tunnels fiir TKL?

Die langst fillige Zusage fiir die
zusdtzliche Spange um Wien mit
dem damit verbundenen Lo-
bautunnel ist natiirlich sehr er-
freulich - leider wird es bis zur
Fertigstellung noch sehr lange
dauern, bis die Entlastung spiir-
bar sein wird und wir mit un-
seren Lkw nicht mehr im mor-
gendlichen Stau stehen. Fiir uns
Logistiker war immer schon klar,
dass die vielen Tonnen der Giiter
des téglichen Bedarfs einer stark
wachsenden Millionenstadt auch
eine leistungsfahige Infrastruk-
tur benotigen. Fir TKL mit dem
Hauptstandort in der Donaustadt
hat dieses Thema enorme Bedeu-
tung.

2016 wurden Sie zum ,,Logis-
tik-Manager“ gekiirt. Wie hat
sich seither Ihr Fiihrungsver-
standnis gedndert?

Im Rahmen der seinerzeitigen
Preisverleihung habe ich betont,
dass diese Auszeichnung in erster
Linie den vielen TKL-Mitarbei-
tern geschuldet ist. Mir war im-
mer bewusst, dass Qualitit und

Einstellung unserer Mitarbeiter
der entscheidende Erfolgsfak-
tor fiir einen Dienstleister sind.
Nur durch deren Leistung konnte
TKL erfolgreich werden. So ge-
sehen hat sich mein Fiithrungs-
verstdndnis iiberhaupt nicht ge-
andert. Die Hauptaufgaben sind
gleich geblieben - die wichtigs-
ten kurz zusammengefasst: Zu-
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sammenarbeit im Unternehmen
organisieren, Effizienz sicher-
stellen und dafiir sorgen, dass
das Unternehmen auch morgen
im Geschift ist. Dabei kommt es
immer auf das gegenseitige Ver-
trauen an, es kommt darauf an,
positiv zu denken und mit weni-
ger Ubermut, aber mehr Demut
durchs Jahr zu gehen.

Wo mochten Sie TKL in fiinf
Jahren sehen?

Fragen iiber die Zukunft sind
bekanntlich immer schwie-
rig: Grundsitzlich gilt auch fir
mich ,Schuster, bleib bei deinen
Leisten®, noch dazu, wo TKL im
Kerngeschift ja eine ausgezeich-
nete und immer wieder ausbau-
bare Basis besitzt. Ich schliefle al-
lerdings auch nicht aus, dass es
im erweiterten, angrenzenden
Sektor der ,temperaturgefithrten
Logistik“ auch einmal sprunghaf-
tere Entwicklungen geben kann.

Bl e

«Nicht das Gewinnmaximum ist wichtig - das Gewinnminimum ist

entscheidend”, sagt Leithner.
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