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~unsere Transporte konnen
nicht verlagert werden"

TIEFKUHLLOGISTIK: TKL-Geschéftsfiihrer Wilhelm Leithner {iber den Masterplan
Glterverkehr 2030, Mitarbeiter-Motivation und das Optimieren von Ressourcen.

VON JOSEF MULLER

Herr Leithner, wie entwickelt
sich das Geschift in Threm
Haus? Werden Sie die fiir 2023
gesteckten Ziele erreichen?
Sowohl unsere Mengen als auch
Umsitze verlaufen eigentlich
unauffillig und plangeméafl. Ob-
wohl wir, wie auch die Wirt-
schaft allgemein, von den mas-
siven Kostenerh6hungen be-
troffen sind, werden wir unsere
Ziele erreichen.

Wie prisentiert sich das oko-
nomische Marktumfeld in der
Kiihllogistik?

Unser Kerngeschift ist die Tief-
kithllogistik und wir haben zwei
operative Schwerpunkte: das
Lagergeschift einerseits und die
Distribution bzw. den Trans-
port andererseits. Unser Ziel ist
es, jeden Transport permanent
zu tracken und in jeder Hinsicht
auf der Hohe der Zeit zu sein.

Wie geht es Thnen bei der Mit-
arbeitersuche?

Wir romantisieren das Thema
Arbeit nicht, sondern nennen
die Dinge beim Namen: Als
Dienstleister sind wir tagtig-
lich gefordert und es ist oberste
Aufgabe der Unternehmenslei-
tung, fiir wirkliche ,,Zusammen-
arbeit zu sorgen. Eine qualitativ
hochwertige und prézise funk-
tionierende Tiefkithlkette setzt
reibungslose Abldufe und ein
Ineinandergreifen aller Mitar-
beiter im Unternehmen voraus.
Natiirlich merken wir den Man-
gel an qualifizierten Arbeits-
kréiften in allen Bereichen. Um
die Schlagkraft und Stabilitat
der TKL-Gruppe hochzuhalten,
braucht es engagierte und zuver-
lassige Mitarbeiter. Gerade in ei-
ner Branche, die immer wieder-
kehrende Saisonalititen mit sich
bringt, ist es zwingend erforder-
lich, einsatzbereite Mitarbeiter
zu haben. Themen wie Work-
Life-Balance, 32-Stunden-Wo-
che und starker Hang zu Home-
office etc. sind bei unseren Mit-
arbeitern nicht im Fokus. Wir
verstehen uns als Arbeitsge-
meinschaft und Leistungspart-
nerschaft — dafiir bieten wir eine
attraktive Entlohnung und eine
Vielzahl an Benefits.
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Wilhelm Leithner,
Geschaftsflihrer von TKL

Welche Rolle spielt die derzeit
allgegenwirtige Digitalisie-
rung in IThrem Geschift?

Der Trend zur Digitalisierung
und Automatisierung von Pro-
zessen ist bei TKL nicht neu.
Die in unserem Business ge-
forderten  Serviceintervalle
und qualitativen Anforderun-
gen wiren ohne das Streben
nach stindig verbesserten Pro-
zessen nicht erfiillbar. Die Per-
fektionierung unserer Touren-
optimierung oder auch die
Uberwachung der Tiefkiihlkette
vom Kiihlhaus bis zur Abliefer-
stelle mit neuesten Technolo-
gien sind nur zwei Beispiele.

Gibt es aktuell herausragende
Projekte, auf die Sie besonders
stolz sind?

Unser wichtigstes und auch
grofites Projekt ist der Bau
des neuen Hochregallagers im
22. Wiener Gemeindebezirk.

Dieser Standort wird
spannend sein, weil dort
eine vollig neue Tech-

nik installiert wird: Caddy-
Picks sollen in diesem La-
ger Paletten und Rollcontainer
transportieren und den Kom-
missionierer zum richtigen Pick-
platz lotsen. Gemeinsam mit der
entsprechenden Software, die
fiur eine optimierte Befiillung
von Lademitteln und Lkw sorgt,
ist das eine echte Innovation.

TKL steht fiir Nachhaltig-

keit, Umweltschutz und sozi-
ale Verantwortung. Was kann
man darunter verstehen?

Ein grofitmoglich schonender
Umgang mit Ressourcen und
die laufende Verbesserung von
Prozessen im Hinblick auf de-
ren Gkologischen Einfluss ha-
ben fiir uns oberste Prioritdt
und werden tagtiglich in der
Praxis gelebt. Ein Beispiel da-
fir sind unsere Photovoltaik-
Bestrebungen: Wir haben unser
zentrales Tietkiithlhaus in Wien
mit 6.000 m?> PV-Modulen be-
legt, die Anlage hat eine Leis-
tung von 1,2 MWp. Ebenso sind
die Dachflichen der Stiitzpunkte
mit Photovoltaik ausgestattet.
Weitere Beispiele aus der Pra-
xis wéren unsere moderne Lkw-

Flotte, die efhiziente Tourenpla-
nung sowie tagtigliche Optimie-
rung der Auslastung der Auslie-
ferfahrzeuge, aber auch die lau-
fenden Lkw-Fahrerschulungen
zum treibstoffsparenden Fahren.

Das Verkehrsministerium hat

den Masterplan Giiterverkehr

2030 vorgelegt. Was halten Sie
davon?

Ein Grof3teil der im Masterplan
vorgeschlagenen Mafinahmen
wurden bei TKL schon lingst
umgesetzt und zéhlen zur geiib-
ten Praxis. Das oberste Ziel des
Masterplans, nidmlich die Ver-
kehrsvermeidung, hat bei uns
ebenso hochste Prioritdt: Seit
Jahren wird jeder Ausliefertag
mittels ausgefeilter Software op-
timiert und damit die zu fahren-

den Kilometer reduziert. Natiir-
lich kénnen unsere Transporte
zu den Supermairkten, zur Gas-
tronomie, Hotellerie oder zur
Schihiitte auf dem Berg nicht auf
die Schiene verlagert werden.
Wie bei den meisten zukunfts-
relevanten Themen sind auch
beim Thema CO,-Reduktion ein
gesunder Pragmatismus und ein
verniinftiger Zugang mit Haus-
verstand der zielfithrendste Weg.

In Osterreich wird 2024 die
CO,-Bepreisung eingefiihrt
und daher die Lkw-Maut
teurer, obgleich die Maut
selbst nicht inflationsange-
passt wird. Was halten Sie vom
CO,-Zuschlag und haben Sie
als Unternehmer im Sinne der
Nachhaltigkeit Verstindnis
dafiir?

Wir miissen immer unterschei-
den, um welche Art von Trans-
porten es sich handelt. In unse-
rem Fall reden wir ausschlief3-
lich von der beriihmten letz-
ten Meile und den Vortranspor-
ten zu den innerésterreichischen
Verteilpunkten. Da gibt es ein-
fach keine Alternative zu mo-
dernen, auf dem letzten Stand
der Technik befindlichen Lkw.
Und zukiinftig wird es verniinf-
tigerweise einen Mix aus Ver-
brennern und E-Lkw geben,
wobei Letztere in Ballungszen-
tren und auf kurzen Distan-
zen in Frage kommen. Aller-
dings muss vorher noch sehr
an der notwendigen Infrastruk-
tur und Technik gearbeitet wer-
den, da sich Lademéglichkeiten
und Reichweiten noch nicht auf
jenem wiinschenswerten Stand
befinden, um damit einigerma-
Ben unsere Transportrouten be-
dienen zu konnen. Auch Was-
serstoff wird hier in Zukunft si-
cher eine Rolle spielen.
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KONZENTRIEREN SIE SICH AUF DAS WESENTLICHE.
MIT LOGISTIK-OUTSOURCING VON LOGSERV.

Wir verbinden, was zusammen gehort. Wirtschaftliche
Ablaufe und effiziente Transporte sind heute wichtiger
denn je. Als Full-Service-Spezialist fur industrielle Logistik
sind Ihre Herausforderungen bei uns bestens aufgehoben.

= Kontrakt- und Projektlogistik
= Zolldienstleistungen

= Eisenbahn-Sicherungstechnik und -Bautechnik
= Instandhaltung Lokomotiven und Waggons
= Werkstatten Schwer- und Sonderfahrzeuge

= Fuhrparkmanagement
= Werksinterne Logistik
= Verkehrsakademie

= Private Eisenbahntraktion via CargoServ
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