TRANSPORT/LOGISTIK

Die Ursprunge der heutigen TKL-Gruppe
reichen in das Jahr 1993 zurlck. Das
Team rund um GeschaftsfUhrer Wil-
helm Leithner steht seit 2010 an der
Spitze des Unternehmens. Man zieht
sich bildlich gesprochen warm an und
realisiert betrachtliche Investitionen,
um die Herausforderungen in der Tief-
kUhllogistik zu meistern.

WIEN. Wozu soll Wilhelm Leithner viele Worte
Uber die TKL-Gruppe verlieren? Er lasst die Fak-
ten sprechen. Das Wiener Unternehmen ist seit
langer Zeit Markt- und QualitatsfUhrer im Bereich
der temperaturgefUhrten Lebensmittellogistik.
Sein 560 Personen starkes Team hat letztes Jahr
124000 Tonnen TiefkUhlprodukte, 26.000 Tonnen
Frischware und 3.000 Tonnen Trockensortimente
bewegt. 70 Sattelzlge fur die Grobverteilung und
170 Auslieferfahrzeuge bedienen 7.800 Lieferpunkte
im Bundesgebiet. Vier Warenverteilzentren mit
57.000 Palettenstellplatzen und 12 Stutzpunkte bil-
den die Drehscheiben im Distributionssystem. Das

TKL-Strategie im Jahr 2023:
Starke geht vor Grof3e

Geschaftsvolumen wachst stetig — aber das will der
Geschaftsfuhrer nicht Uberbewertet wissen.

Zwar ergeben sich aus dem Faktor Grof3e wichtige
Synergien in der Transport-, Lager- und Distribu-
tionslogistik. Aber was nutzt das, wenn ein Unter-
nehmen auf schwachen Beinen steht? Deshalb
orientiert sich Wilhelm Leithner an anderen Maf3-
staben. Die Corona-Pandemie habe gezeigt, wie
wichtig heutzutage die Kriterien Starke und Resili-
enz fUr den unternehmerischen Erfolg sind, sagt er.
Zunachst ist der TKL-CGruppe das Gastronomiege-
schaft weggebrochen. Dann kamen der Energie-
preisschock und der hohe Dieselpreis. Da mussen
Betriebe schon eine gute Eigenkapitalstruktur
aufweisen, damit die Eigentumer und das Manage-
ment ruhig schiafen konnen. Wobei Wilhelm Leith-
ner einraumt, ,dass bei uns ohne die Diesel- und
Energiefloater schon lange nichts mehr geht",

Mit 113 Mio. Euro Umsatz hat die TKL-Gruppe das
Geschaftsjahr 2022 abgeschlossen. Resilienz wird
fUr das Tagesgeschaft zusehends wichtiger. Des-
halb investiert das Unternehmen gerade eine
betrachtliche Summe in Notstromaggregate.
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Damit trifft man Vorkehrungen fur ein eventu-

ell auftretendes Blackout-Szenario. Flr Schaden
aufgrund eines langeren Stromausfalls kommen
die Versicherungen nicht auf. Das hatte fur jeden
Spezialisten in der termperaturgefuhrten Lebens-
mittellogistik arge Folgen. ,Davor schitzen wir
uns mit den neuen Geratschaften”, sagt Wilhelm
Leithner. Er kUndigt in diesem Zusammenhang
die Installation von weiteren Photovoltaikanlagen
fur die Stromerzeugung an.

Unbehagen bereitet dem Unternehmer der Status
quo am Stellenmarkt. Es erfordere einen immen-
sen Aufwand, neue Lagermitarbeiter, Lkw-Fahrer,
Disponenten oder IT-Fachkrafte zu finden, bestatigt
Wilhelm Leithner die Aussagen seiner Branchen-
kollegen. Dann kénne es auch noch vorkommen,
dass ihn bestimmte Berufsgruppen ganz plotzlich
mit héheren Lohnforderungen konfrontieren.
Behandelt er diese Anfragen negativ, drohen kurz-
fristige Abgange. Aber kann und soll man zu jeder
Forderung ,ja" sagen? Und wie schnell spricht

sich eine aus Sicht des jeweiligen Arbeitnehmers
erfolgreiche Verhandlungsrunde im Kollegium
herum? Zugestandnisse kbnnen dem Dienstgeber

teuer kommen. Sie verleihen den Unternehmen
aber auch Stabilitat. Kurzum, es ist vieles eine
Abwagungssache,

Der Blick aus seinem Burofenster eréffnet Wilhelm
Leithner einen guten Uberblick Uber das neueste
GrofBprojekt der TKL-Gruppe. Keine 200 Meter Luft-

Der Erfolg in der temperatur-
gefuhrten Lebensmittel-
logistik steht und fallt

mit der Lkw-Flotte,
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In Wien Kagran nimmt das neue
Tiefkdhllager der TKL-Gruppe
zusehends Gestalt an,

linie vom Bestandsobjekt mit 24.000 Palettenstell-
platzen far die TiefkUhllogistik entfernt entsteht

in der Hermann Gebauer Straf3e in Wien Kagran
ein Neubau mit 17.000 Palettenpositionen, Bei
dem gleichfalls fur die TiefkUhllogistik konzipierten
Projekt summieren sich die Kosten auf rund 40 Mio.
Euro. Das ist deutlich mehr als ursprunglich ge-
plant, was die Baufirmen mit den Preissteigerun-
gen bei den Stahlwaren und Baustoffen sowie mit
der sich stetig nach oben drehenden Lohnspirale
begrinden. Doch es gibt keine Alternative, wie die
Entwicklung bei den Sortimenten zeigt. Musste die
TKL-Gruppe im Jahr 1996 rund 550 verschiedene
TK-Produkte abwickeln, so sind es heute fast 6.500
Artikel. Das gelingt derzeit nur mit externen Au-
Benlagern — und auf die will man in Zukunft ver-
zichten.
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