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JNV1Ir mussen einfach die
Entwicklungen abwarten”

TIEFKUHLLOGISTIK: Klimaziele, Personalmangel, Krisen und explodierende Energiepreise — wie geht es
der Branche, die zwar wahrend Corona gut zu tun hatte, aber aufgrund des hohen Energiebedarfs noch
mehr zu kampfen hat als andere? Verkehr hat bei Wilhelm Leithner, Geschaftsfuhrer von TKL, nachgefragt.

VON JOSEF MULLER

Verkehr: Herr Leithner, Sie
empfehlen sich [hren Kunden
als ,eiskalter Spezialist” fur lo-
gistische Branchenlésungen.
Wie lauft das Geschift in die-
sem Jahr und werden Sie Thre
Ziele fur 2022 erreichen?
Wilhelm Leithner: Die Mengen
und Umsatze betreffend lauft
das Geschaft — Gott sei Dank —
nach Plan und gut. Das ist
nach den beiden Pandemie-
jahren schon einmal ange-
nehm.

Naturlich hat der Ukraine-
Krieg Hohen und Tiefen ge-
bracht, und fur uns als Logis-
tikunternehmen sind die Die-
sel- und Strompreise nicht zu
unterschatzende Parameter.

Die Logistikbranche ist durch
Corona, den Ukraine-Krieg,
die Energie- und Klimakrise
mit enormen Verwerfungen
konfrontiert. Wie halten Sie
Thr Unternehmen auf Kurs?
Leithner: Das ist die Heraus-
forderung schlechthin. Nach
den Unwagbarkeiten in der
Coronakrise gilt es nun, mit
den Kunden Wege und Losun-
gen zu finden, wie mit den
enormen Kostenbldocken Ener-
gle und Treibstoff umzugehen
ist.

In unserem Fall kommt hinzu,
dass wir ein neues Logistik-
zentrum errichteten und die-
ses in einer Phase geplant,
kalkuliert und gestartet haben,
in der kein Mensch einen Krieg
in Europa voraussagen konnte.
Die Auswirkungen des Ukra-
ine-Kriegs fur die Baubranche
und Verfugbarkeit von diver-
sen Materialien, wie zum Bei-
spiel Stahl, Kabel, Halbleiter
etc,, kennt man.

Hért man sich bei Logistikern
und Verladern um, dann ist
der Preis derzeit nicht mehr
das MaR aller Dinge. Was ist
heute entscheidend: Trans-
portkapazitaten, Personal-
bzw. Fahrer-Verfiigbarkeit, Re-
silienz?

Leithner: Der Preis ist nach
wie vor ein wesentliches Ele-
ment, aber es stimmt schon:
Personal, wie zum Beispiel
Lkw-Fahrer, im bendtigtem
Ausmal zur Verflugung zu
haben, ist ein bedeutender
Faktor geworden. Der Fahrer-
mangel ist in ganz Europa ein
Riesenthema.
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Auch bei der TKL Supply Chain GmbH ist der Personalmangel spiirbar —
man musse auf die Situation reagieren und stindig alle Register ziehen,
berichtet der Geschéftsflihrer und Logistik-Manager 2016 Wilhelm Leithner

Man muss eben der Situation
Rechnung tragen und standig
alle Register ziehen.

Wie lassen sich dkonomische
Ziele mit den immer starker
werdenden  okologischen
Anforderungen seitens der
Politik und der Kunden unter
einen Hut bringen?

Leithner: In vielen Fallen ge-
hen die ékonomischen Ziele
mit den okologischen Zielen
konform. Beim Transport ist

beispielsweise eine effiziente
und permanente Tourenpla-
nung heute ein nicht wegzu-
denkender Basisbaustein. Es
durfen schlicht und ergreifend
keine Leerkilometer und keine
Lkw-Leerlaufzeiten entstehen.
Wir haben im September 2021
alle unsere TiefkUhllager mit
einer Photovoltaikanlage aus-
gestattet. 2.700 Module auf
6.000 Quadratmetern bringen
eine Leistung von 1,2 Mega-
watt Peak. AuRerdem sparen

wir~Energie, indem wir das
TiefkUhllager beschatten,

Was ist IThnen in Ihrem Unter-
nehmen in diesem Jahr gut
gelungen?

Leithner: Trotz der ,unfreund-
lichen” Rahmenbedingungen
und der Personalknappheit ist
es uns ganz gut gelungen, die
Saisonspitzen zu bewdltigen,
vor allem dank der groRartigen
und verlasslichen Leistungen
der Stamm-Mannschaft.

Sie betreiben eine groRe
eigene Lkw-Flotte — welche
Rolle spielen dabei Elektro-
oder alternativ angetriebene
Lkw?

Leithner: Unsere Lkw mussen
nicht nur ,fahren’, sie mussen
permanent mit einer leistungs-
fahigen Kalteanlage betrieben
werden. Da ist der ,gute, alte
Diesel” nach wie vor alterna-
tivlos. Wir mussen einfach die
Entwicklung abwarten,

Die Politik forciert den Elek-
tro-Lkw und lasst gleichzeitig
auch die Tur firr eFuels und
somit fur den Verbrennungs-
motor offen. Was erwarten Sie
sich von der Politik in der
Frage umweltfreundlicher
Technologien in Osterreich
und in Europa?

Leithner: Wir werden noch
eine Zeit lang mit Kompromis-
sen leben mussen, und es wird
eine Ubergangsperiode geben,
in welcher die neuen Techno-
logien zu brauchbaren Stan-

dards reifen mussen. Daneben
werden wir naturlich auch
noch den ,alt bewahrten Ver-
brenner” bendtigen. Wobei
man nicht vergessen darf, dass
speziell die Dieseltechnologie
in den letzten Jahren enorme
Verbesserungen erreicht hat —
das wird leider sehr oft verges-
sen und meiner Meinung nach
auch nicht in der entsprechen-
den Dimension dargestellt und
berucksichtigt.

Welche Trends zeichnen sich
in der Lebensmittellogistik ab
und wie stellen Sie IThr Unter-
nehmen darauf ein?

Leithner: Wie in vielen ande-
ren Branchen auch mussen wir
ebenfalls dem Mangel an Mit-
arbeitern begegnen. Wo immer
moglich, und hier besonders in
personalintensiven Prozessen,
wie zum Beispiel bei der
Kommissionierung, wird man
in Richtung Automatisierung
gehen.

Welche Auswirkungen haben
die steigenden Energiekosten
auf Thr Tagesgeschaft? Kon-
nen Sie die steigenden Kosten
an die Kunden weitergeben?
Leithner: Besonders in der
TiefkUhllogistik haben die
Energiekosten enorme Bedeu-
tung. Es ist unerlédsslich, mit
den Kunden partnerschaftliche
Lésungen zur Kostenteilung zu
finden.

Vielen Dank flur das Gesprach!




