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Jetzt kommt es bei uns auf

jedes einzelne Teammitglied an

Die Lkiv fiir die Grob- und Feinverteilung von Lebensmirteln stehen seit Wochen im Dauereinsaiz.

Fiir die TKL Gruppe bedeutet Covid-19 eine arbeitsintensive Phase. Das Unternehmen mit Spezialisierung auf
die temperaturgefiihrte Lebensmittellogistik steht seit zehn Jahren in osterreichischem Privatbesitz. In dieser
Zeit wurden neue Akzente gesetzt, sodass man fiir die derzeitige Ausnahmesituation geriistet ist.

WIEN. Wilhelm Leithner ist ein besonnener Mann. Er behilt einen kiihlen
Kopf, wenn bei anderen Menschen die Nerven blank liegen. Und er macht
nicht viel Wind um Dinge, die manche Firmenchefs zum Anlass fiir rau-
schende Feste nehmen. Zwar wiirden die Erfolge der TKL Gruppe in den
letzten Jahren das durchaus rechtfertigen. So ist der Jahresumsatz seit 2010
deutlich auf zuletzt 90 Mio. Euro gestiegen. Damit einher ging die Verbesse-
rung der Eigenkapitalquote von 8 Prozent im Jahr 2010 auf jetzt 40 Prozent.
Man kann daher sagen, die 550 Mitarbeitenden der privaten sterreichischen
Firmengruppe leisten einen guten Job. Doch in Zeiten von Covid-19 hilt es
das Management fiir unangebracht, das an die groe Glocke zu hiingen.

Dabei gibe es bei der TKL Gruppe doppelten Grund zum Feiern, Erstens
liegt die Ausgliederung des Logistikunternehmens aus der Eskimo-Iglo-Or-
ganisation 25 Jahre zurtick. Tibbett & Britten hat 1995 die Tiefkiihllogistik-
Aktivititen erworben und spéter an DHL Supply Chain veriuBert. Dem folg-
te im Jahr 2010 die Ubemahme des Lebensmittellogistik-Bereichs durch das
ortliche Management. Es gab einige Marktbeobachiter, die das als ein kiihnes
Unterfangen betrachteten. Doch das von Geschiiftsfiihrer Wilhelm ILeithner
angefiihrte Team krempelte die Armel auf und verpasste dem Unternchmen
eine zeitgemédBe Struktur. Aus der urspriinglichen Fokussierung auf die Tief-
kiihllogistik ist ein Dienstleister mit stabilen Standbeinen in den Bereichen
Transport und Distribution geworden.

AuBerdem wurde in den letzten Jahren erfolgreich der Einstieg in die
Marktsegmente Systemgastronomie und Ultra-Frische von 1-4 Grad Celsius
vollzogen. Damit sinkt die Abhiingigkeit von einem einzigen Geschiiftszweig,
Zwar entfillt von dem fiir 2019 mit 153.000 Tonnen angegebenen Gesamt-
volumen der kommissionierten und distribuierten Waren der GroBteil noch
immer auf Tiefkithlprodukte. Im Detail waren es 124.000 Tonnen. Allerdings
wiichst das Geschiftsfeld mit der Bezeichnung ,Frische* stark und erreichte
im Vorjahr 26.000 Tonnen. Weitere 3.000 Tonnen entfielen auf das Tro-
ckensortiment. ,Wir sind in den letzten zehn Jahren viel flexibler und dyna-
mischer geworden”, bemerkt Wilhelm Leithner dazu. Noch dazu habe man
zuletzt vemiinftige Ergebnisse erwirtschaftet.

In den normalen Zeiten beliefert das dsterreichische Logistikunterneh-
men mit einer Flotte bestehend aus rund 70 Sattelziigen fiir Einséitze in der
Grobverteilung und 180 mehrkammerfihigen Auslieferfahrzeugen fiir die
Feindistribution rund 7.800 Lieferstellen im Bundesgebiet. Allein in der
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Handelslogistik werden rund 1,2 Mio. Rollcontainer - verteilt auf 545.000
Lieferungen - im Jahr bewegt. Dazu kommen Branchenlésungen fiir Auf-
traggeber aus dem Marktsegment Systemgastronomie/GroBverbraucher und
aus der Lebensmittelindustrie. Wenn jemals Zweifel an der Strategie der
TKL Gruppe nach dem Management-Buy-out aufgekommen sind, dann
diirften sie sich in den letzten Wochen in Luft aufgelést haben.

Die Herausforderung fiir das Unternehmen war einerseits im Warenver-
teillzentrum Wien nach Hamsterkéufen die gewaltigen Mengen an Tiefkiihl-
kost flir den Lebensmitteleinzelhandel auszuliefern, andererseits musste es
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Wilhelm Leithner
schéifisfiihrer des Logistikunternelmens.

ider seit 10 Jahren die Funktion als Ge-
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in manchen Bereichen empfindliche EinbuBen hinnehmen. Zum Beispiel ist
die Lager- und Distributionslogistik zur Versorgung der Gastronomiebe-
triebe, Hotels, Pensionen und Grofverbraucher wie zum Beispiel Betriebs-
kiichen weitgehend zum Erliegen gekommen. Wilhelm Leithner: ,Durch
den Wegfall der Moglichkeiten fiir den AuBerhaus-Verzehr verzeichnen die
Supermirkte und Lebensmittelhdndler eine starke Zunahme der Nachfra-
ge nach Fertiggerichten und Grundsortimenten.“

Jedoch ist die Planungssicherheit gesunken und wird die Organisation
der Fernverkehre zusehends komplizierter. So kann sich die Ubernahme von
Sortimenten aus Italien verzégem, weil die Lieferungen verspitet an den
Ubergabepunkten in Kémten eintreffen. Im Lebensmittelhandel kann jede
neue Ankiindigung der Behérden zu einem deutlichen Anstieg der Abrufe
fiihren. An ,normalen” Tagen betrigt das Mehraufkommen im Vergleich zum
Vorjahr rund 30 Prozent. Das zu bewiltigen, erfordert die laufende Abstim-
mung mit den Einkaufs- und Logistikstdben der Handelsketten. Und dann
miissen auch die Disponenten, Lagerbediensteten sowie die Lkw-Fahrer ih-
ren Job tun. Ohne ihre hohe Einsatzbereitschaft kiime die Versorgung der
Konsumenten mit den Dingen des tiglichen Bedarfs rasch zum Erliegen.
Das kénne man gar nicht hoch genug einschétzen, streicht Wilhelm Leith-
ner hervor.

Aber es ist auch der Einsicht und dem Verstéindnis der Politiker zu ver-
danken, dass die Versorgung der Gsterreichischen Bevélkerung mit Le-
bensmitteln, Getranken und Konsumgiitern reibungslos funktioniert. ndem
sie voriibergehend das Lkw-Wochenendfahrverbot ausgesetzt und die Be-
stimmungen fiir die Lenk- und Ruhezeiten entschirft haben, wurden die
Voraussetzungen fiir die verniinftige Bewiiltigung der Transport- und Lo-
gistikfunktionen geschaffen. Allerdings drohen der TKL Gruppe aufgrund
der Grenzsperren in weiten Teilen Europas die Mitarbeitenden auszugehen.
Zahlreiche Teammitglieder sind Wochenpendler aus den Lindern Tschechi-
en, Slowakei und Ungarn. Es steht zu befiirchten, dass einige von ihnen
ausfallen. Um dafiir geriistet zu sein, wiirde Wilhelm Leithner gerne 70-

Zur TKL Gruppe gehiren temperaturgefilhrte Logistikzentren
mit 37.000 Palettenpliitzen auf 31.000 m? Gesamifliche.

80 zusatzliche Stellen schaffen. Doch die Suche nach geeignetem Personal
gestaltet sich schwierig. Dies auch weil die Arbeitsimter derzeit total iiber-
lastet sind und weil bei vielen Personen die Angst vor dem Coronavirus
durch Arbeit im Tiefkiihlhaus noch viel groBer ist.

JOACHIM HORVATH

FEDL |

Eln Unturmahumen der HaHer-Gruppe

EBNER

Eis Untovaedran fos Mt Grppe

LLER
nm w

I \ Miiller Transporte — Ihr Spezialist fiir Temperatur gefiihrte Giiter.

Miiller Transporte GmbH | Palmersstrafe 10 | A-2351 Wiener Neudorf | Tel: +43 2236 64510 | office@muellertransporte.at
www.muellertransporte.at | http: // facebook.com/muellertransporte

EEDL

Eln Uriamahman der Malier-Oroppa

Seite 11

Nr. 14-16/2020



